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國軍資料治理組織架構及審議會設置要點 

一、 為加速推動國軍數位轉型與擴大資訊服務運用

效益，並強化資料資產整體治理、品質管控及安

全防護，明確國防部（以下簡稱本部）資料治理

組織架構及運作，特訂定本要點。 

二、 本要點適用本部各聯參及所屬各機關（構）、部

隊、單位、學校、廠庫（以下簡稱各單位）。 

三、 本部設「國軍資料治理政策審議會」（以下簡稱本

會），委員共三十四人，其組成如下： 

（一）召集人一人，由總資料長（軍政副部長兼任）擔

任；副召集人三人，由副總資料長（副總長執行

官兼任）、執行長（業管副總長兼任）及副執行

長（本部參謀本部通信電子資訊參謀次長室次長

兼任）擔任；其餘委員，由下列本部各聯參與所

屬一級單位資料長兼任： 
1.本部陸軍司令部副司令。 

2.本部海軍司令部副司令。 

3.本部空軍司令部副司令。 

4.本部憲兵指揮部副指揮官。 

5.本部資通電軍指揮部副指揮官。 

6.本部政治作戰局副局長。 

7.本部軍備局副局長。 

8.本部主計局副局長。 

9.本部軍醫局副局長。 

10.本部全民防衛動員署副署長。 

11.國防大學副校長。 

12.中正國防幹部預備學校副校長。 

13.本部戰略規劃司副司長。 

14.本部資源規劃司副司長。 
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15.本部法律事務司副司長。 

16.本部整合評估司副司長。 

17.本部總督察長室副總督察長。 

18.本部國防採購室副主任。 

19.本部政務辦公室副主任。 

20.本部人事室簡任視察。 

21.本部政風室專門委員。 

22.本部主計室簡任稽核。 

23.本部參謀本部人事參謀次長室助理次長。 

24.本部參謀本部情報參謀次長室助理次長。 

25.本部參謀本部作戰及計畫參謀次長室助理次

長。 

26.本部參謀本部後勤參謀次長室助理次長。 

27.本部參謀本部通信電子資訊參謀次長室（以

下簡稱通次室）助理次長。 

28.本部參謀本部訓練參謀次長室助理次長。 

29.本部軍事情報局副局長。  

30.本部電訊發展室副主任。 

（二）本會設秘書單位，置執行秘書一人，由通次室軟

體暨資訊發展中心主任兼任，工作人員若干人，

由通次室人員兼任，辦理下列事項： 

1.重大議題決策方案建議。 

2.彙整各項作業指標。 

3.追蹤資料治理進度。 

4.檢視資料基準。 

5.稽核改善情形。 

四、 本會會議召集及決議方式： 

（一）會議召集： 
1.開會時，由召集人主持，召集人不能主持時，
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得指定副總資料長代理；副總資料長不能主持

時，得指定執行長代理；執行長不能主持時，

得指定副執行長代理。 

2.委員因故無法出席時，得由代理人與會。 

3.前點第一款第一目至第三十目所列單位，須指

派一名資料治理業務主責窗口主管列席會議。 

4.必要時，本會得邀集相關專家學者列席說明。 

（二）會議程序： 

1.主席致詞。 

2.歷次會議事項辦理情形追蹤。 

3.資料治理基準訂定、發展成效與進度報告。 

4.提案討論。 

5.決議。 

6.主席結論。  

（三）本會需出席委員二分之一以上同意，得作成決議。 

（四）本會之表決方式，採舉手表決；主席以不參與表決

為原則；主席於議案表決可否同數時，得加入可方

使其通過；或不加入使其否決。 

（五）通次室於會後繕造會議紀錄（如附件一）簽奉召集

人核定，函知相關單位管制辦理。 
五、 國軍資料治理組織架構及權責（如附件二）： 

（一） 政策層：由本會掌理下列事項： 

1.制定國軍資料治理政策及發展策略（第一階文

件）。 

2.審議、核准資料治理相關法規、策略及重要制度

（第二階文件）。 

3.核定資料分級、分類及存取權限管理。 

4.負責仲裁跨單位資料爭議及決策。 

5.建立資料品質管控及安全防護流程。 

6.協調跨單位資料分享及整合。 
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7.監督整體資料治理成效及改善作為。 

（二） 推動層：由通次室擔任召集單位，本部各聯參及

所屬一級單位為協作單位，權責劃分如下： 

1.通次室： 

（1） 統籌規劃資料治理政策及定期召開資料治理工

作階層會議。 

（2） 制定資料治理基準。 

（3） 執行資料治理稽核作業，完成稽核相關文件，

並依稽核計畫檢視各單位執行情況。 

2.本部各聯參及所屬一級單位： 

（1） 依國軍資料治理政策管理權責，發展與制訂所

屬業管資料基準、規定、目錄、作業流程及表

單格式（第三階及第四階文件）。 

（2） 配合不同網系及用途需求，於對應資料湖泊

（Data Lake）架構中執行資料分級分類。 

（3） 依資料業管權責監督各級推動狀況，並於本會

說明執行成效及改善建議。 

（三） 執行層：負責下列事項： 

1. 由本部及所屬各機關（構）參照經核定頒佈

之第一階及第二階文件內容，制定所屬第三

階及第四階文件（由單位資料長核定）。 

2. 執行政策層及推動層訂定之資料治理任務。 

3. 執行各項資料生命週期例行作業，依據角色

執行業務或技術管理工作，並參與相關教育

訓練。 

4. 參加由推動層決議發起之單位內部或跨單位

會議，並配合相關計畫推動及執行。 

5. 定期回饋意見，納入資料治理審議研討精進。 

6. 依權責區分如下： 

（1）資料擁有人： 
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○1  由業務主管擔任，可指定業務專人擔任資料管

理人。 

○2  負責業管資料領域之決策及風險控管。 

○3  核准資料建立、分類、存取等級、保存年限及

跨部門共享等事項。 

○4  必要時，得指定資料管理人協助日常溝通、執

行及跨單位協調作業。 

（2）資料管理人： 

○1  由資料擁有人指派單 位資料管理人。 

○2  建 立與維護資料內容、基準及品質，並確保資

料 使用符合既定政策規範。 

○3  協調跨單位需求、資料使用準則及爭議處理。 

○4  定期回報資料品質改善及治理落實情形。 

（3）資料保管人： 

○1  單位資料保管人由資訊專責人員擔任。 

○2  負責資料平臺、資料模型及結構之維運，確

保可用性、完整性與效能。 

○3 依資料品質議題提供技術修復及優化支 

援，並與資料管理人協作改善資料品質。  

六、 各階層會議推展框架及作法： 

（一）政策層： 

1.定期（每半年）召開本會。 

2.遇重大法規變化、查核重大不符合或跨單位策

略分歧等情況，得召開臨時會議。 

3.審視議題： 

（1）與資料治理有關之內、外部議題所導致之管理

制度變更。 

（2）各級資料治理推動狀況說明。 

（3）資料治理指標監督及量測結果。 

（4）可用以改進資料治理運作績效及有效之技術、
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產品或程序。 

（5）重大資料爭議決策。 

（二）推動層： 

1.定期（每季）召開資料治理工作階層會議，由

通次室召集各單位代表，彙整作業指標、議題

處理，以維持資料管理制度運作。 

2.當因策略分歧或急需啟動議題處理時，得通次

室召開資料治理工作階層臨時會議，各單位需

視業務需求指派代表與會，該臨時會議並得就

需提升裁示之事項提報本會決策。 

3.應建置並維運追蹤議題機制，確保管理制度持

續改善及運作效能。 

4.審視議題： 

（1）資料治理政策及推動決議宣達。 

（2）共通資料基準檢視並審議。 

（3）資料治理稽核發現事項及改善情形檢視。 

（4）跨單位合作及初步資料爭議協調。 

5.案情簡單且非屬共通性規範，得由資料治理工

作階層會議決議逕予結案，並提報本會備查。 

（三）執行層： 

1.執行層負責維護資料治理相關運作，依權責參與

由推動層決議發起之單位內部或跨單位資料維

護及協調會議，以利後續會議事項追蹤與確認。 

2.應依現有議題處理程序，逐案追蹤議題進度並定

期回報，對未達啟動風險改善計畫之議題持續監

測風險。 

3.跨單位合作、資料爭議相關處理機制（如附件

三）： 

（1）如為單位內部跨部門需求，由單位內部進行協

調；如為跨單位之資料需求或議題，得由資料
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需求方提出，並由單位資料擁有人召集相關單

位共同協調資料關聯與議題處理。 

（2）協調結果提出，由單位資料長裁示，並以會議

紀錄副知通次室知悉。 

（3）如議題仍無法達成共識，則提升至資料治理工

作階層會議進行協調。 

（4）如資料治理工作階層會議仍無法形成決議，則

再提報至本會審議。 

4.為落實國軍資料治理制度持續運作，透由資料治

理組織溝通機制，建立有效衡量、資料品質與資

料治理成效之指標及評估機制，並持續監控，適

時提出修正或優化建議，以推動持續改善。 

七、 獎懲： 

（一）各單位須配合上級指導，完成各項資料治理任

務，發現未依相關程序或確有違失者，依陸海空

軍懲罰法或公務人員考績法等相關法令辦理。 

（二）對於資料治理制度發展，顯有績效或成效卓越之

單位及個人，各單位得依國軍勳賞獎勵作業要點

辦理議獎。 
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附件一 

國軍資料治理政策審議會[年度]第[]次會議紀錄（範例） 

一、時間：中華民國 OOO年 OO月 OO日（星期 O）上/下

午 O時 O分 

二、地點：國防部 OO會議室 

三、主席：總資料長（軍政副部長）主持召開 

四、出席人員： 

⚫副主席：副總資料長（副總長執行官） 

⚫執行長：業管副總長 

⚫副執行長：通次室次長 

⚫秘書單位：通次室軟資中心主任及業管承參 

⚫委員：國防部各聯參與所屬一級單位副主官（資安

長兼資料長） 

⚫列席單位：各單位資料治理業務主責窗口主管 

五、主席致詞 

六、歷次會議決議事項辦理情形追蹤 

七、報告事項： 

⚫資料治理政策推動與執行成效報告 

⚫資料基準制定與清整進度報告 

⚫資料需求與系統架構發展報告 

八、提案討論： 

⚫修訂「國軍資料治理政策」及相關作業規範，提請

審議。 

⚫跨軍種「海空域動態資料」交換格式不一致爭議

案，提請裁示。 

⚫資料名稱訂定統一基準，提請裁示。 

九、臨時動議 

十、主席裁示 

十一、散會 
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附件二 

國軍資料治理組織架構 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

  
  

政策層 

國軍資料長 

 國軍資料治理政策審議會 

  

通次室擔任秘書單位- 

提供系統技術支援 

國防部各聯參及所屬一

級單位-依業管範疇訂定

資料基準 

資料擁有人 

指定資料管理人 
資料保管人 

推動層 

資訊專責人員技

術諮詢與支援 

依資料業管

權責推動 

各單位 
執行層 

回饋/反映 政策下達 

⚫ 軍政副部長擔任總資料長 

⚫ 副總長執行官擔任副總資料長 

⚫ 業管副總長擔任執行長 

⚫ 通次室次長擔任副執行長 
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附件三 

跨單位合作、資料爭議相關處理流程 

 

 


