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國防部重要軍事投資計畫分級管制評核作業規定 
中華民國一百零六年十二月二十六日國督施政字第 1060001783 號令訂定 

中華民國一百零八年二月二十二日國督施政字第 1080000262 號令修正 

中華民國一百十一四年六月二十三日國督施政字第 1140175898 號令修正 

一、國防部為管制評核各年度重要軍事投資列管計畫執行情形，據此

獎優懲劣，以提升各級對軍事投資計畫目標達成率之重視，落實

國防建軍成效，特訂定本規定。 

二、管制評核範圍： 

（一）本規定分級管制評核之重要軍事投資計畫，係指已納列本部

五年兵力整建計畫完成建案程序，並核列年度預算執行之軍

事裝備類計畫；另軍事工程類、土地處理類及軍事裝備科研

計畫，由軍備局依行政院公共工程委員會及國家科學及技術

委員會、行政院科技會報所訂相關法令，另訂規定單獨管考。 

（二）年度中新增之軍事投資計畫，應於計畫核定後十日內納入本

規定管考。 

三、分級管制權責： 

（一）重要軍事投資計畫涉屬軍事機密與國防秘密，區分部管制及

建案單位自行管制二級，採例外管理原則分級管考，各權責

單位定義如下： 

1.建案單位：係指建案起案單位。 

2.建案主管單位：於建案單位係指計畫部門，於國防部係指

建案核定聯參。 

3.主辦管考：於建案單位係指督察或施政管考業務部門，於

國防部係指總督察長室。 

（二）部管制計畫由國防部總督察長室管考，自行管制計畫由各建

案單位主辦管考部門管考。 

四、年度重要軍事投資計畫管考區分部管制計畫、自行列管計畫分級
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列管原則如下(流程如附件一)： 

（一）部管制計畫： 

1.部長指示之重要施政項目。 

2.由二個以上主管部門共同執行之計畫且統建總金額大

(新臺幣十億元以上)。 

3.依重要計畫推動執行之子計畫。 

4.其金額大(新臺幣十億元以上)、期程遠(五年以上)、範

圍廣(執行或協調單位多)、挑戰性大(或困難度高)之重

要武器裝備系統。 

（二）自行管制計畫： 

未列部管制者，由各建案單位主辦管考部門自行管考，並

參照本規定及相關表格格式辦理。 

五、分級管制選項作業程序如下： 

（一）各建案單位主辦管考部門應於執行年度前一年九月三十日

前提送當年度個案計畫分級管制建議項目，屬跨機關執行

之計畫應特別予以標明。 

（二）國防部總督察長室於執行年度前一年十月三十一日前，得

邀集國防部軍備局、國防部主計局及國防部戰略規劃司等

相關單位，依前點規定之分級管制原則，檢討執行年度個

案計畫列管選項數量及分級。 

（三）國防部總督察長室彙整各單位所報資料後實施審查，並得

視需要邀集相關聯參配合審查。 

（四）國防部總督察長室彙整審查結果，簽請副部長以上長官核

定後，頒布據以執行管考作業。 

六、作業計畫（格式如附件二）擬定： 
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（一）分級管制項目經核定後，應於年度二月十五日前，由建案

單位擬訂作業計畫(流程同附件一)。 

（二）由二個以上機關或單位共同主辦者(三軍統建)，建案單位

得視業務性質指定一機關或單位負責綜合作業，該單位應

主動協調各主辦及協辦機關(單位)確定分工，按前點規定

時限，彙擬作業計畫。 

（三）各計畫主辦單位訂定作業計畫年度目標名稱及目標值應具

挑戰性與明確性，能具體呈現執行成果。屬辦理過程之行

政作為，不列入年度目標。 

（四）作業計畫由主辦管考部門負責審查，部管制計畫由建案單

位主辦管考部門初核，函送國防部總督察長室複核，再函

送審計部備查並副知國防部總督察長室；自行管制計畫由

各建案單位主辦管考部門自行核定，並副知國防部總督察

長室備查。 

七、定期檢討： 

（一）部管制計畫定期檢討作業程序如下(流程如附件三)： 

1.建案單位應於四月、七月、十月及次年一月之十日前更

新季報表（格式如附件四）執行進度及成果，傳送主辦管

考部門審查彙整，並於十五日前函送審計部備查，並副知

國防部總督察長室。 

2.建案單位主辦管考部門函送審計部審查之季報表有關年

度預算支出進度相關數據，應與主計部門彙送審計部之

會計月報、半年決算及決算報告核對勾稽，針對差異部分

註記說明。另軍事投資建案後續修訂涉及總經費調增時，

應於季報表揭露是否經立法院外交及國防委員會審查通
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過，確實管制追加經費之預算審議情形，以強化內控機

制。 

3.由二個以上機關或單位共同主辦者，由指定負責綜合作

業之單位協調各主辦及協辦單位於前款規定時限前彙整

更新提報執行進度及成果，並適時召開專案會議檢討。 

4.建案單位主辦管考部門發現計畫執行進度落後，應立即

檢討，增列落後原因說明，並研提具體因應對策。 

5.按計畫執行情形，提報主管會議檢討。 

（二）實地查證： 

1.由國防部總督察長室依行政院所屬各機關管制考核業務

查證實施要點辦理查證，並另訂查證計畫據以執行。 

2.查證發現問題屬建案單位權責者，應限期自行解決；屬

跨單位權責者，應視問題權責，責成相關聯參協調解決，

協調不成時，應由國防部總督察長室協助解決。 

八、作業計畫調整或撤銷管制： 

（一）建案單位應依核定之作業計畫貫徹執行。但符合下列條件

者，得申請調整作業計畫或撤銷管制： 

1.有下列情形之一者，得申請調整作業計畫： 

（1）任務變更、編併或裁撤，影響計畫執行。 

（2）制度或法規變更，影響計畫執行。 

（3）年度計畫預算(資源)增減，影響計畫執行。 

（4）遭遇不可抗力之特殊因素，嚴重影響計畫執行。 

2.有下列情形之一者，得申請撤銷管制： 

（1）任務變更、編併或裁撤，無法執行計畫。 

（2）政策或情勢變更，應予停止執行計畫。 
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（3）原奉核定之資源條件消失，無法執行計畫。 

（4）計畫經併案或分案管制。前項申請案件屬部管制計

畫者，建案單位向各聯參申請建案計畫調整或撤銷

同時，應副知國防部總督察長室，並同步完成作業

計畫修訂及核備，年度終了前未完成核定案件，仍

須辦理評核作業。 

（二）申請調整作業計畫或撤銷管制之案件審核權限區分如下： 

1.部管制計畫申請調整或撤銷管制案件，由國防部總督察

長室簽請權責長官核覆。 

2.自行管制計畫各類申請案件，由建案單位自行核定，並

副知國防部總督察長室備查。 

（三）作業計畫因屬先期前置作業或設計階段、經費凍結冗長等

因素，致績效尚未呈現者，建案主辦管考部門於當年度九

月三十日前受理建案單位免予評核申請，經審核同意後，

由建案單位於次年二月二十八日前向總督察長室提報執行

現況報告。屬部管制計畫者，各建案主辦管考部門於當年

度十月三十一日前函送國防部總督察長室審核。 

九、各建案單位於年度終了時，應就列管計畫辦理績效評核；評核作

業如下： 

（一）部管制計畫評核作業區分為建案單位自評、國防部總督察

長室評核，於次年四月三十日前完成評核，並將評核報告

函送審計部。 

（二）自行管制計畫由建案單位主辦管考部門辦理評核，並於次

年五月三十日前完成評核。 

十、獎懲檢討： 
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（一）彙整年度執行成效訪查暨裝備使用現地訪查所見情形，檢

討各計畫（建案）單位年度工作執行成效，並據以辦理獎

懲作業。 

（二）部管制及自行管制計畫評核結果區分優等、甲等、乙等、

丙等。評核分數達九十分以上者為優等，八十分以上未達

九十分者為甲等，七十分以上未達八十分者為乙等，未達

七十分者為丙等；並於評核結果令頒後二個月內，依獎懲

基準表（如附件五），以業管之個案或平均成績核算，獲評

甲等以上者予以獎勵，乙等者不予獎懲，丙等者，除不可

抗力因素(非單位執行不力)外，檢討全案相關規劃及執行

疏失責任人員，予以懲處。 

十一、國防部總督察長室得運用書面稽核，定期檢視部管制及自行管

制作業計畫資料，並視其管制及評核機制運作狀況辦理實地查

證，落實管考工作。 

十二、作業計畫及年終評核報告之評核指標及配分，參照國防部施政

績效管理作業手冊辦理。 
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附件一 

分級管制選項及作業計畫制定作業流程 

1.各建案單位主辦管考部門：應於執行年度前一年九月三十

日前提送當年度個案計畫分級管制建議項目。 

2.國防部總督察長室：於執行年度前一年十月三十一日前，

得邀集相關單位依分級管制原則，檢討列管選項數量及分

級。 

 

 

國防部總督察長室：於執行年度前一年十二月三十一日前，

完成核定年度個案計畫列管選項數量及分級。 

 

 

1.建案單位：訂定部管制作業計畫。 

2.各建案單位主辦管考部門： 

(1)自行管制計畫由各建案單位主辦管考部門管考。 

(2)應參照本作業規定及相關表報格式辦理，或按單位特

性及實需另定規定管考。 

(3)於次年五月底前完成評核報告審查，呈報國防部總督

察長備查。 

(4)於年度終了時，應就列管計畫辦理績效評核及獎懲。 

 

 

1.各建案單位主辦管考部門：初審部管制作業計畫，審查後

送國防部總督察長室。 

2.國防部總督察長室：複審部管制作業計畫，審查後列管。 
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附件二 

○年度「○○專案」作業計畫 
壹、計畫概述 

一、基本資料 

建案名稱  建案編號  

計畫性質  管制級別  

專案管理單位 

（國防部） 
 管考週期  

建案單位  計畫期程  

主合約廠商  
核定總經費 

(千元)（字號） 
 

次合約廠商  
年度法定預算

(千元) 
 

建案核定情形  

執行地點  
是否為三軍統一

建案 
是/否，由○軍統建 

計畫緣起  

計畫總目標  

 

聯絡人 

職掌 級職姓名 民線 軍線 軍網 Email 

建案主管     

建案承辦人     

專案管理主管     

專案管理人     

 

二、摘要內容 

(一)分年經費編列與使用 (單位：千元) 
 

年

度 

預 

算 

別 

核定 

經費 

可支用預算 

小計 

預算使用 
差異 

說明 
軍事投資預算 

年度法定 

預算 

以前年

度保留 

追加減

預算 

預備

金 
實支數 保留數 

未保留數 

(停支或繳回
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數) 

○ 軍投           

○ 軍投           

合

計 
總計           

備註 

計畫修訂 

核定字號 

 

(二)分年工作摘要及進度 

年度 工作摘要 

截至該年度數據 

總累計預定

進度(%) 

總累計實際

進度(%) 

總累計 

預定支用數 

(千元) 

總累計 

實際支用數 

(千元) 

      

      

      

備註 

計畫修訂 

核定字號 

 

貳、預算配置 

一、年度預算來源 (單位：千元) 

項目 裝備款 作業費 小計 

軍事投資預算 

年編預算    

以前年度保留    

追加減預算    

預備金    

小計    

總計  

差異說明  

二、年度預算用途 
 

(單位：千元) 

分支計畫或用途別科目 經常門 資本門 小計 說明 

000000 ○○ 

0000 ○○費 

  0000 ○○○○ 

 

 

 

○ 

○ 

 

000000 ○○ 

 0000 ○○費 

  0000 ○○ 

 

 

 

○ 

○ 

 

小計   ○  
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參、工作項目 

一、年度工作目標 

○(年度)-001 

○(年度)-002 

○(年度)-003 

二、年度工作項目一覽表 

序號 工作項目名稱 期程 
權重

(%) 

辦理層

級 

指定 

單位 
核定經費 

○-001       

○-002       

○-003       

三、年度工作項目分月工作摘要及進度 

工作項目○-001：設施工程 

(一) 年度工作項目基本資料 

工作項目名稱  工作項目(標號)  

主辦機關  核定經費(千元)  

工作項目期程  執行方式  

核定日期  權重  

工作效益及概述  

職稱 姓名 聯絡電話 傳真電話 電子信箱 

     

(二) 年度工作項目績效目標 

項次 工作內容類別 工作內容 單位 

截至上年度

總累計目標

執行數 

當年度 

目標 
總目標 

       

(三) 年度工作項目分月進度 

月份 工作摘要 查核點 
年累計預定

進度(%) 

年累計預定 

支用數(千元) 

     

     

四、年度工作項目整體摘要及進度 

(一)工作項目整體摘要 
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編號 工作內容類別 工作內容 
單

位 

截至上年度 

總累計目標

執行數 

當年度

目標 

總

目

標 

       

（二）年度工作項目整體進度 

月

份 
工作摘要 查核點 

年累計預定

進度(%) 
 

總累計預定

進度(%) 

年累計預定支

用數(千元) 
 

總累計預定支

用數(千元) 

   
  

  

五、年度工作項目所屬工作/標案摘要 

序

號 

工作項目名

稱 

工作/標案編

號 

工作/標案名

稱 

執行地點 

(縣市鄉鎮

市) 

工作/標案

數 
核定總經費(千

元) 
已結 未結 

        

合

計 
     

小

計 
    

       
       

肆、管考基準 

一、共同項目 

 共同項目權數(%)﹕30 

項目名稱 權數(%) 

  計畫管理 20 

行政作業 2 

    進度控制情形與結果 3 

    經費運用-預算執行控制情形 15 

  執行績效 80 

    年度目標達成情形 50 

    指定指標達成情形 20 

    特殊績效 10 
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二、自訂項目 

（一）自訂項目-年度目標達成情形 自訂項目權數(%)﹕50 

項目 1：○○     權數(%)﹕50 

評分範圍 評分標準 

90 分以上  

89-80 分  

79-70 分  

69-60 分  

59 分以下  

（二）自訂項目-指定指標達成情形 自訂項目權數(%)﹕20 

項目 1﹕○○     權數(%)﹕10 

評分範圍 評分標準 

90 分以上  

89 分-80 分  

79 分-70 分  

69 分-60 分  

59 分以下  

項目 2﹕○○                                                        權數(%)﹕10 

評分範圍 評分標準 

90 分以上  

89 分-80 分  

79 分-70 分  

69 分-60 分  

59 分以下  
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附件三 

定期檢討及計畫評核作業流程 

1、建案單位：於四月、七月、十月及次年一月十日前更新季

報表執行進度及成果，傳送主辦管考部門審查彙整。 

2、各建案單位主辦管考部門： 

(1)四月、七月、十月及次年一月十日前十五日前彙整各

計畫季報表審核後，並送國防部總督察長室審查。 

(2)季報表函送審計部備查並副知國防部總督察長室。 

3、國防部總督察長室：審查季報表。 

 

 

符合進度 不符合進度 

1、建案單位：於次年二月一

日前完成自評報告，呈報

各建案單位主辦管考部

門。 

2、各建案單位主辦管考部門：

於次年二月十五日前完成

自評報告審查，呈報國防

部總督察長室。 

3、國防部總督察長室：於年

度終了時，應就列管計畫

辦理績效評核。 

4、國防部總督察長室：彙整

年度執行成效訪查暨裝備

使用現地訪查所見情形，

檢討各計畫(建案)單位年

度工作執行成效，並據以

辦理獎懲作業。 

1、國防部總督察長室：管制

施政計畫執行情形，如發

現進度嚴重落後或有重大

異常等情形，應辦理計畫

查證。 

2、各建案單位主辦管考部門：

發現計畫執行進度落後，應

立即檢討，增列落後原因說

明，並研提具體因應對策。 
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附件四 

○年度「○○專案」執行進度管考第○季報表 

壹、基本資料   

建案名稱  計畫編號  

計畫性質  管制級別  

專案管理單位 

(國防部) 
 管考週期  

建案單位  計畫期程  

填報人 

級職姓名 
 聯絡電話  

核定總經費 

(千元)(字號) 
 

年度法定預算 

(千元) 
 

年度工作 

摘    要 
 

年度目標  

聯絡人 

職稱 姓名 民線 軍線 軍網電子信箱 負責工作項目 

     建案主管 

     建案承辦人 

     專案管理主管 

     專案管理人 

貳、工作項目及查核點執行情形 

一、年累計執行進度 

期程：○/01/01-○/○/○  

年累計

進度 
預定進度(A)(%) 實際進度(B)(%) 進度比較(B)-(A)百分點 

年累計    

總累計    

二、年累計預算支用數 

年累計預

算支用數 

(千元) 

本期可用

預算數 

(C) 

實現數 

 (D) 

本期實現數占可

支用預算比(%) 

(D/C) 

應付 

未付數 

(E) 

保留數 

(F) 

預算執行率

(%) 

(D+E+F)/(C) 

賸餘數 

年累計        
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三、工作項目內容及年度目標 

項目 工作內容類別 工作內容 單位 
年度目標 

（預定） 

年度目標 

（實際） 

      

      

四、查核點達成情形 

序號 月份 預定狀態 
預定 

完成日期 
實際狀態 

實際 

完成日期 
辦理情形 

    
已完成/未

完成 
  

       

參、落後原因分析 

一、落後原因： 

二、落後原因分析： 

三、因應對策： 

四、檢討與建議： 

五、上次管考建議辦理情形： 

六、主管單位管考建議： 

 

承辦人： 

 

 

主計： 

 

 

單位主管： 

  

總累計        

備註  
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附件五 

國防部重要軍事投資分級管制評核作業規定獎懲基準表 

 

國 防 部 重 要 軍 事 投 資 計 畫 分 級 管 制 評 核 作 業 規 定 獎 懲 基 準 表 

區分 評核獎勵基準 獎勵對象 獎勵種類 

各司令部、國防部與參謀

本部計畫(建案)單位 

(均含直、所屬) 

評核績等達優等 

計畫(建案)承參 記功乙次 

計畫(建案)主管 嘉獎兩次 

計畫(建案)主官 嘉獎乙次(事蹟存記) 

評核績等達甲等 

計畫(建案)承參 嘉獎乙次至嘉獎兩次 

計畫(建案)主管 ─ 

計畫(建案)主官 ─ 

各司令部、國防部與參謀

本部督察單位 

(均含直、所屬) 

該單位甲等案數達

1/2(含)以上 

督察承參 記功乙次 

督察主管 嘉獎兩次 

督察主官 嘉獎乙次(事蹟存記) 

該單位甲等案數達

1/4(含)以上 

督察承參 嘉獎兩次 

督察主管 嘉獎乙次 

督察主官 ─ 

國防部評核 

承辦單位 

督察承參(首功) 記功兩次 

督察承參(次功) 記功乙次至嘉獎兩次 

督察承參(協辦) 嘉獎兩次 

督察主管 事蹟存記 

督察主官 事蹟存記 

區分 評核懲罰基準 懲罰對象 懲罰種類 

各司令部、國防部與參謀

本部計畫(建案)單位 

(均含直、所屬) 

評核績等為丙等 

計畫(建案)承參 申誡兩次 

計畫(建案)主管 申誡乙次 

計畫(建案)主官 ─ 

評核績等為丙等 

且分數未達 60 分 

計畫(建案)承參 記過乙次至申誡兩次 

計畫(建案)主管 申誡兩次 

計畫(建案)主官 申誡乙次 


