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國防部全民防衛動員署後備指揮部年度預算執行檢討、管制與考核規定 
102年 1月 18日國後主歲字第 1020001316號令訂頒 

104年 2月 13日國後主歲字第 1040003411號令修頒 

 104年 12月 17日國後主歲字第 1040024111號令修訂 

110年 12月   日國後主歲字第 11000     號令修訂 

壹、目的： 

為強化各單位年度內各項工程、採購及委製經費等

個案之預算管制作為，建立作業節點，俾按規劃進

度評核執行效能，置重點於「落實節點管制」、「精

實月份編配」、「嚴考作業紀律」及「預算調整流用

」等四大面向，期能協助單位確依年度計畫期程執

行預算，並增進預算執行成效，俾達成施政目標及

預算編用合一，特訂定本規定。 

貳、實施對象： 

    本部幕僚單位暨所屬預算支用單位，考核層級區分

如下： 

一、預算科目主管單位、預算執行單位（甲組）：本部

各幕僚處、室。 

二、預算執行單位（乙組）：各地區後備指揮部。 

三、預算執行單位（丙組）：各縣市後備指揮部、後訓

中心。 

參、考核範圍： 

一、年度預算執行情形。 

二、年度奉核定之「工程」、「採購」、「委製」等個案

執行及作業節點管制情形。 

三、資本支出預算、標（節）餘款及管制預算運用執行

情形。 

四、預算調整流用情形。 

肆、實施方式： 



第 2頁，共 6頁 

一、各單位編製目標年度預算案書表時，應同時規劃

作業節點管制表及預算月分編配，並依預判預算

保留情形與立院審議結果，妥適修訂作業節點及

月分編配，以利目標年度預算執行順遂。 

二、年度開始起，本部主計室自主計局「國軍主財資

訊雲端服務網」擷取分析各單位預算支用狀況。 

三、本部主計室視需要採定期或不定期方式召開預算

執行檢討會。 

四、年度預算執行督訪實施（地）查證。 

五、「工程」、「採購」、「委製」等作業節點，應依相關

規定妥慎訂定，如年度預算無法依「預算法」第

51條所訂期限完成時，應依「預算法」第54條及

「中央政府總預算案未能依限完成時之執行補充

規定」適時修正，以利管考作業順遂。 

六、一般規定： 

（一）各幕僚單位、地區及後訓中心應就年度內之「

工程」、「採購」、「委製」、「資本預算」等個案

建立節點管制資料，於年度開始前3個月完成作

業節點管制表，並應於每週五前提供執行情形

送主計室彙整管制（如附表1、2）。 

（二）年度內各項預算報繳及需求申請應確遵「國防

部所屬單位預算調整管制作業規定」，循預算系

統申辦。 

（三）本部各預算主管單位管控預算，應於12月15日

前完成用途別調整及經費核授，不需支用數層

報上級單位申請追減或報繳為原則，俾利各級

單位執行與檢討挹注急要需求。 
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（四）會計年度終了，各單位應依國防部頒「國軍各

級單位年度終了預算執行重要時程管制表」辦

理預算清結作業；另當年度及以前年度歲出預

算已發生債務或契約責任，須轉入下年度繼續

處理者，應依「國防部所屬單位歲出保留申請

作業原則」及「國防部所屬單位歲出保留申請

作業須知」申辦保留。 

（五）各單位（幕僚單位及預算支用單位）於年度預

算執行如有作業節點落後或累計月分配數（含

資本支出）執行進度未達90％以上時，應召開

預算檢討會或併單位主官主持之主官（管）會

議採書面檢討方式辦理，針對個案作業節點進

度落後項目檢討，詳實管制及研擬改進措施（

採書面檢討方式，須將檢討情形列入會議紀錄

備查），並於會議結束乙週，將會議紀錄送本部

（主計室）備查。 

伍、考核方式： 

一、辦理時機： 

（一）每月最後一個工作日至國防部主計局「國軍主

財資訊雲端服務網」擷取年度預算與工程採購

計畫節點執行情形，按月辦理考評，半年(第一

〜二季)辦理綜評（評分表如附表3、4）。 

（二）配合年度收支結束，輔以國防部主計局帳務中

心收支決算資料（12月分增補報表數據），納入

預算分配（調整）、報繳及保留情形辦理年度預

算執行成效總評核作業（評分表如附表5）。 

二、獎懲： 
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（一）本部相關指導（綜辦）單位及預算執行作業編

組人員（單位），視執行成效及作業程度，責由

主管單位簽請議獎。 

（二）半年(第一〜二季)評比（併同半年結算）： 

1、本部各幕僚單位（甲組）：取前三名，第一名核

發團體加菜金2萬元，第二名核發團體加菜金1

萬5千元，第三名核發團體加菜金1萬元。 

2、各地區後備指揮部（乙組）：取前一名，核發團

體加菜金2萬元。 

3、各縣市後備指揮部、後訓中心（丙組）：取前五

名，第一名核發團體加菜金2萬元，第二名核發

團體加菜金1萬5千元，第三名核發團體加菜金1

萬元，第四名核發團體加菜金8千元，第五名核

發團體加菜金5千元。 

（三）年度(第一〜四季)評比（併同年終考核）： 

1、本部各幕僚單位（甲組）：取前三名，第一名核

發團體獎金2萬元，第二名核發團體獎金1萬5千

元，第三名核發團體獎金1萬元。 

2、各地區後備指揮部（乙組）：取前一名，核發團

體獎金2萬元，主官事蹟存記，餘有功人員由單

位自行議獎。 

3、各縣市後備指揮部、後訓中心（丙組）：取前五

名，第一名核發團體獎金2萬元，第二名核發團

體獎金1萬5千元，第三名核發團體獎金1萬元，

第四名核發團體獎金8千元，第五名核發團體獎

金5千元，主官事蹟存記(不含後訓中心主任)，

餘有功人員由單位自行議獎。 
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三、檢討部分： 

（一）第一季、第二季（併同半年結算）、第三季： 

1、本部各幕僚單位：主管科目及資本資出預算（

含軍事投資個案）支用率未達90％以上者，由

單位檢討原因及策進作為，簽奉幕僚長以上長

官核定後，送主計室備查。 

2、各地區後備指揮部（含所屬縣市後備指揮部）、

後訓中心：各預算支用單位執行率未達90％者

（資本支出未達90％），由地區指揮部檢討原因

及策進作為，報部核備，並視預算執行情形，

執行率較差或具有潛在風險單位得要求實施專

報。 

  （二）第四季併同年終考核： 

1、本部各幕僚單位：主管科目及資本資出預算（

含軍事投資個案）支用率於第四季（10-12月）

每月未達90％以上，由單位檢討原因、策進作

為，簽奉幕僚長以上長官核定後，送主計室併

年終考核辦理。 

2、各地區後備指揮部（含所屬縣市後備指揮部）、

後訓中心：各預算支用單位支用率於第四季（

10-12月）每月未達90％以上，由地區指揮部檢

討原因及策進作為，報部核備，並視預算執行

情形，執行率較差或具有潛在風險單位得要求

實施專報。 

3、年度結束帳務未結平或辦理預算保留等重大缺

失事項者，由各單位檢討違失人員責任，報部

核備。 
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陸、其他 

一、各預算支用單位對分配之預算，應按計畫進度支

用，預算主管（轉分配）單位得視預算執行情形

派員查核。 

二、各項預算應確按作業節點管制執行，除不可抗力

因素、已發生債務（契約責任）數外，針對未完

成規劃(或執行進度嚴重落後)部分，本部視需要

辦理預算追減並統籌運用調控，以利預算管控作

為。 

三、每次考核成績，單位如有遭檢討之事項者，不列

入獎勵評比。 

四、各單位主計部門每月應主動召開預算執行檢討會

，並將紀錄備查。 

五、執行本案所需經費由本部相關經費檢討支應。 

六、本計畫如有未盡事宜，得另以命令或電話通知。 

      七、本計畫聯絡人：國防部全民防衛動員署後備指揮

部主計室梁玉梅中校。 

聯絡電話：（軍）261926  （自）02-23705440 

 

 

 

 

 

 



附表1
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附表2

1

項

次
單位 科目 用途別

月

份
分配數 執行數 待執行數 執行率 案名

申購

(預劃)

開標

(預劃)

工期

(交貨期)

驗收

(預劃)

核銷

(預劃)

簽證

(預劃)
執行進度

國防部全民防衛動員署後備指揮部０００年資本預算執行情形



附表3

項 考 核 項 目 實 得 分 數 備 註

(1)____月份：預算執行率____%*100=____分。

(2）加減項目項目=①*0.1-②*0.1-③*0.2-④*0.3

  ①預算科目執行率達95%（含）以上者，每一科目加0.1分

  ②預算科目執行率80%（含）以上未達90%者，每一科目減0.1分

  ③預算科目執行率70%（含）以上未達80%者，每一科目減0.2分

  ④預算科目執行率未達70%者，每一科目減0.3分

(3)實得分數=(1)+(2)

項 考 核 項 目 扣 分 分 數 扣分具體事

1 作業節點管制表內資料缺漏，每1案扣0.1分。

2
「工程」、「採購」、「委製」、「土地徵購」及「研發經費」

等各項計畫與預算節點落後，每1案扣0.05分。

1 工程購案管制表未依限造報，每逾1日扣0.05分，未呈報扣1分。

2 各項預算餘款未依限辦理報繳，每筆扣0.1分。

1
管制預算未依限完成招(開)標作業或呈報需款資料，每逾1日扣

0.01分。

2 管制預算奉核後辦理撤案，每案扣2分。

備註

三、預算報繳

二、計畫節點管制(10萬元以上各類購案)

國防部全民防衛動員署後備指揮部○○○年○○月分預算執行評分項目表

1

單位名稱：

一、預算執行率

六、特別加分(經考核對本部預算執行成效助益甚大者，每案加1分)

五、其他(經本部考核執行不力或人為疏失有具體事實者，每案扣1分)

七、○○○年○○月分成績(七=一-二-三-四-五+六)為____分。

本表適用每月考評，以預算執行、報繳、節點管制及管制預算運用為考核重點。

四、管制預算



附表4

項 考 核 項 目 實 得 分 數 備 註

(1)____月分：____分。

(2)____月分：____分。

(3)____月分：____分。

(4)____月分：____分。

(5)____月分：____分。

(6)____月分：____分。

(7)實得分數=﹝(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6)﹞/6=____分。

備註 本表適用半年考評。

國防部全民防衛動員署後備指揮部○○○年上半年度預算執行評分項目表
單位名稱：

一、預算執行率

1



附表5

項 考 核 項 目 實 得 分 數 備 註

(1)第1季：____分。

(2)第2季：____分。

(3)第3季：____分。

(4)第4季：____分。

(5)實得分數=﹝(1)+(2)+(3)+(4)﹞/4=____分 。

項 考 核 項 目 扣 分 分 數 扣分具體事

1 年度預算未於12月15日以前完成核授作業，每案扣0.1分。

2 年度預算辦理用途別調整作業，每案扣0.02分。

1 預算報繳未於12月15日以前完成，每案扣0.1分。

1 年度預算非因不可抗力因素辦理保留，每案扣3分。

備註

六、特別加分(經考核對本部預算執行成效助益甚大者，每案加1分)

五、其他(經本部考核執行不力或人為疏失有具體事實者，每案扣1分)

七、○○○年度總成績(七=一-二-三-四-五+六)為____分。

本表適用年度考評，以預算分配（調整）、報繳及保留為考核重點。

四、預算保留

三、預算報繳

二、預算分配

國 防 部 全 民 防 衛 動 員 署 後 備 指 揮 部 ○ ○ ○ 年 預 算 執 行 評 分 項 目 表

1

單位名稱：

一、預算執行率
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